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RESUMO: A escolha pela arbitragem mostra-se como um negocio processual possivel
de ser firmado entre s6cios e acionistas no contrato e estatuto social. Nesse cenario,
busca-se responder ao seguinte problema de pesquisa: Qual é a vinculacdo dos s6cios
e acionistas a clausula de arbitragem estabelecida no contrato e estatuto social?
Procura-se, ao longo do trabalho, verificar a obrigatoriedade de submissdo a
arbitragem, seja dos socios dissidentes, seja daqueles que adentram a sociedade apos
a sua formacdo. Ainda, serd feita uma anéilise comparativa sobre negocios
processuais no direito estrangeiro, a fim de observar as semelhancas e/ou diferencas
do negobcio juridico processual previsto no art. 190 do Coédigo de Processo Civil para
com o direito portugués e italiano. A metodologia utilizada é dedutiva, com anélise
bibliografica e documental. A pesquisa divide-se em trés capitulos, além da
introducdo e conclusio, onde analisa-se a possibilidade de inclusdo de clausula
arbitral em estatuto e contrato social, a vinculacdo dos sbcios a arbitragem e a
possibilidade de negocios processuais no direito estrangeiro. Por fim, conclui-se que
a clausula arbitral vincula todos os so6cios, presentes e futuros, facultando aos
dissidentes a sua retirada da empresa.
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ABSTRACT: Choosing arbitration is a procedural deal that can be signed between
partners and shareholders in the business contract and bylaws. In this context, this
work seeks to answer the following research problem: What is the binding of
partners and shareholders to the arbitration clause established in the contract and
bylaws? The research aims to verify the mandatory submission to arbitration,
whether for dissenting partners or for those who join the company after its
formation. This research analyzes comparatively procedural transactions in
foreign law, with the aim of observing the similarities or differences in the
procedural legal transactions provided for in art. 190 of the Brazilian civil
procedure code in relation to Portuguese and Italian law. This work uses deductive
methodology, with bibliographic and documentary analysis. This work is divided
into three parts, in addition to the introduction and conclusion. In these divisions,
the research addresses the possibility of including an arbitration clause in statutes
and articles of association, the binding of partners to arbitration and the possibility
of procedural business under foreign law. Finally, the research concludes that the
arbitration clause binds all partners, present and future, allowing dissidents to
withdraw from the company.

KEYWORDS: Procedural legal business; contract and bylaws; binding of partners;
commitment clause; foreign law.

CONTENTS: 1. Introduction; — 2. Possibility of commitment clause in the bylaws of
business corporation and in the articles of association of a limited company; — 3.
Binding of the company’s partners to the commitment clause; — 3.1. Dissenting
partner; — 3.2. Manager; — 4. Procedural agreements in foreign law; — 4.1.
Portuguese law; — 4.1.1. Arbitration in Portuguese law; — 4.2. Italian law; — 4.2.1. Gli
accordi processuali; — 4.2.2. Il Calendario Processuale; — 5. Conclusion; — References.

1. Introducao

Negocios juridicos processuais sao uma faculdade conferida as partes pelo Codigo de
Processo de Civil para criar, modificar e extinguir situacoes juridicas processuais, bem
como alterar o procedimento.* Os negocios juridicos podem ser tipicos, que sao aqueles
jé estabelecidos em lei, como por exemplo, foro de eleicio (art. 63, Cédigo de Processo
Civil), ou atipicos, que ndo estao previstos em lei, mas sdo permitidos (art. 190, Cédigo

de Processo Civil).2

A alternativa posta para os litigantes pelo Coédigo de Processo Civil concede a estes
autonomia para que possam definir os contornos do proprio procedimento. Isto
demonstra a nova roupagem do processo, guiada juntamente a autonomia privada das
partes, que contemporaneamente nao se justifica em conceitos privatistas, mas
reposiciona as partes como protagonistas na conducao do procedimento, principalmente

pela celebracao de negocios processuais.3

1t CABRAL, Antonio do Passo. Convengoes processuais. Salvador: JusPodivm, 2023.

2 CAMARA, Helder Moroni. Negécios juridicos processuais: condicdes, elementos e limites. Sdo Paulo:
Almedina, 2018.

3 CABRAL, Antonio do Passo. Convengoes processuais. Salvador: JusPodivm, 2023.
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Referente ao momento da celebraciao dos negocios juridicos processuais, estes podem
ocorrer antes ou durante uma acao em andamento. Neste sentido, quanto ao momento
em que celebrados, os negocios juridicos processuais podem ser classificados como

antecedentes ou contemporaneos a existéncia da lide entre as partes.4

A vantagem das convencoes antecedentes, pré-processuais, advém de serem firmadas
antes da formacao do litigio, o que implica maior tranquilidade e vontade colaborativa
das partes. Assim como na arbitragem, em que ha mais sucessibilidade de as partes
assinarem cldusula compromisséria arbitral do que um compromisso arbitral apds a
formacio do processo, o0 mesmo ocorre com os acordos processuais em geral. E mais
provavel as partes concordarem sobre possiveis encaminhamentos e solugdoes de um
provavel litigio do que em uma disputa formada, onde a visdo do “todo” acaba se
perdendo e dividindo-se em “partes”. Outra vantagem de negocios processuais prévios é

a previsibilidade fornecida aos contratantes quanto a tramitacao do processo.5

Outras classificacOes existem, mas interessa-nos, nesta pesquisa, os negdcios juridicos
processuais antecedentes - firmados antes do procedimento ser instaurado, visto ser esta
a classificacdo do negdcio juridico que estabelece a clausula compromisséria arbitral em

contrato e estatuto social.

Nesse cenério, busca-se responder ao seguinte problema de pesquisa: Qual é a vinculacao
dos socios e acionistas a clausula de arbitragem estabelecida no contrato e estatuto
social? Procura-se, ao longo do trabalho, verificar a obrigatoriedade de submissao a
arbitragem, seja dos socios minoritarios, seja daqueles que adentram a sociedade apos a

sua formacao.

A metodologia utilizada é dedutiva, com analise bibliografica e documental. A pesquisa
divide-se em trés capitulos, além da introducdo e conclusdo. No primeiro capitulo,
analisa-se o instituto da arbitragem e a possibilidade de inclusdo de clausula arbitral em
estatuto e contrato social. O segundo capitulo aborda a vinculacao dos sbcios a
arbitragem, perpassando por problemas como a vinculacao do socio ingressante apos a
formacao da sociedade e do socio dissidente. Por fim, verifica-se a possibilidade de
negocios processuais no direito estrangeiro, para verificar como o direito alienigena lida

com semelhante situacao.

4 CAMARA, Helder Moroni. Negécios juridicos processuais: condicGes, elementos e limites. Sio Paulo:
Almedina, 2018.
5 CABRAL, Antonio do Passo. Convencgoes processuais. Salvador: JusPodivm, 2023.
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2. Possibilidade de clausula compromissdria em estatuto social de

sociedade anonima e em contrato social de sociedade limitada

A arbitragem é permitida pelo Coédigo de Processo Civil vigente e regulada desde 1996
pela Lei n. 9.307, atualizada pela Lei n. 13.129/2015.¢ A arbitragem, assim como a
jurisdicao estatal, é meio heterocompositivo de solucao de conflitos. As partes, de comum
acordo, estabelecem que um terceiro — o arbitro, ou um colegiado — resolvera a

controvérsia, sem interferéncia judicial, mas com a mesma eficacia de sentenca judicial.”

A opcao pela jurisdi¢do arbitral ocorre por meio da convenciao de arbitragem; que
apresenta-se como clausula compromissoria e compromisso arbitral. Conforme o art. 4°
da Lei n. 9.307, de 23 de setembro de 1996 (Lei da Arbitragem), a clausula
compromissoria é firmada em contrato, onde as partes comprometem-se a submeter a
arbitragem os possiveis futuros conflitos relativos a este contrato. J4 o compromisso
arbitral, conforme art. 9° da referida lei, ocorre durante o litigio, com este ja instaurado,

onde as partes decidem levar a demanda a apreciacao arbitral.

O doutrinador Carlos Alberto Carmona® afirma que a clausula arbitral é um negocio
juridico processual, onde a vontade expressada pelas partes gera efeitos negativos em
relagdo ao processo estatal, e positivos em relacdo ao processo arbitral, considerando que
a clausula atribui jurisdicao aos arbitros. Pedro Nogueira,® na mesma linha, aponta como

um negocio juridico processual, dentre tantos outros, a convencao de arbitragem.

Mirna Cianci e Bruno Megna ilustram dentre os negocios juridicos processuais tipicos,
como a eleicdo de foro e a suspensdo do processo, também a convengdo arbitral. A
arbitragem é negodcio processual tipico que, nela mesma, se regera por negobcios
processuais atipicos, pois os procedimentos da arbitragem nao estao previstos no Codigo

de Processo Civil.t°

6 COELHO, Fernanda Rosa; ELEUTHERIO, Délety Azevedo de Castro. Limites objetivos da arbitragem no
direito de familia. Revista da Faculdade de Direito da FMP, vol. 17, n. 2, Porto Alegre, 2022, p. 22-34.

7 CAHALI, Francisco José. Curso de arbitragem: mediac¢do, conciliacdo, tribunal multiportas. 8. ed. Sao
Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2022.

8 CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem e processo: um comentario a lei 9.307/96. 3. ed. rev., atual. e
ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

9 NOGUEIRA, Pedro Henrique. Negdcios juridicos processuais. Salvador: Juspodivm, 2023.

10 CIANCI, Mirna; MEGNA, Bruno Lopes. Fazenda Publica e negocios juridicos processuais no novo CPC:
pontos de partida para o estudo. In: CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.).
Negocios processuais. Colecado Grandes Temas do Novo CPC. 2. ed. rev., atual. amp. Salvador: Ed.
JusPodivm, 2019, capitulo 22, p. 481-506.
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A arbitragem envolve nao s6 o negocio juridico processual atinente ao
compromisso arbitral, como também véarios outros negdcios juridicos
processuais, todos atipicos do ponto de vista do legislador patrio, que
ocorrerao ao longo do processo arbitral. Portanto, se a arbitragem, na
qual subjazem inimeros negocios juridicos atipico.

A escolha pela arbitragem mostra-se como um negobcio processual possivel de ser
firmado entre sbcios e acionistas em contrato e estatuto social. Apesar de nao haver
previsao expressa quanto as sociedades limitadas, esta previsao é encontrada na Lei n.
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das S. A.), aplicada supletivamente as sociedades
limitadas, que estabelece a faculdade de cldusula compromissoria nas sociedades
anonimas. A Lei das S. A. tem previsdo expressa sobre a possibilidade de clausula

compromissoria arbitral. O art. 136-A da referida lei assim dispde:

Art. 136-A. A aprovacao da insercao de convencdo de arbitragem no
estatuto social, observado o quérum do art. 136, obriga a todos os
acionistas, assegurado ao acionista dissidente o direito de retirar-se da
companhia mediante o reembolso do valor de suas agoes, nos termos
do art. 45.

Dessa forma, caso os socios de uma sociedade anénima decidam incluir a clausula
compromissoria no contrato social, estardo fundamentados pela liberdade contratual e
pela aplicacdo da Lei das S. A., uma vez que essa permite expressamente a opcao pela

arbitragem, mediante previsao de clausula compromissoria.:2

Ao contrario do que ocorre na Lei das S.A., ndo ha previsdo expressa sobre a possibilidade
de cldusula compromisséria no contrato social de sociedade limitada. Todavia, trés
argumentos sustentam essa faculdade, apesar de nao estar expressa em lei. O primeiro é
a existéncia da arbitragem como meio de solucao de conflitos, com marco legal préprio
(Lei da Arbitragem), além de ser permitida pelo Cédigo de Processo Civil (art. 3°, §1°).
O segundo ¢é a natureza contratual das sociedades limitadas, que preconiza pela
autonomia privada. O terceiro argumento a sustentar a possibilidade de clausula de

arbitragem € a aplicacao supletiva da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

11 CIANCI, Mirna; MEGNA, Bruno Lopes. Fazenda Publica e negdcios juridicos processuais no novo CPC:
pontos de partida para o estudo. In: CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.).
Negocios processuais. Colecado Grandes Temas do Novo CPC. 2. ed. rev., atual. amp. Salvador: Ed.
JusPodivm, 2019, p. 501.

12 FIGUEIRA, Fabio A.; THEILKUHL, Daniel Ugo Rivera. Panorama sobre a previsdo de clausula
compromissoéria e de mediacao nas sociedades limitadas. Revista de Arbitragem e Mediagao, vol. 67. Sao
Paulo: out.-dez./2020, p. 215-240.
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A aplicagao supletiva da Lei das S. A. as sociedades limitadas esté prevista no art. 1.053,
paragrafo tnico, do Cddigo Civil. Fabio Figueira e Daniel Theikuhl'3 afirmam que é
recomendavel, mas nao necessario, tornar expressa a escolha pela regéncia supletiva no
contrato social, contanto que as normas que se pretendem aplicar da Lei das Sociedades

por Agdes sejam compativeis com a estrutura da sociedade limitada.

3. Vinculacao dos socios a clausula compromisséria

Quando h4 clausula compromissoéria nos contratos e estatutos sociais, a arbitragem sera
utilizada para resolver os conflitos entre os sécios e a sociedade, e até mesmo entre os
proprios socios da sociedade, desde que o objeto de discussao guarde relacdo com a
condicao de sbcios. Ainda, a arbitragem pode ser uma ferramenta ttil na continuidade
da empresa, se empregada nos conflitos mais rotineiros, visto sua celeridade em
comparacao ao Poder Judiciario. Assim, podem ser resolvidos os conflitos que envolvem

exclusao de socio, apuracao de haveres etc.'

A vinculacao dos socios a clausula compromissoria tem ligacao direta ao momento em
que este socio ingressa na sociedade. Se a clausula compromissoria consta no momento
da constituicao da sociedade, esta sera aplicavel a todos os soOcios, visto que para
constituir a sociedade, todos os socios fundadores precisam acordar sobre as clausulas
do contrato e os termos de regéncia. As davidas comecam a surgir quando o s6cio
ingressa em sociedade ap0s a sua constituicdao, e mesmo quando a decisao pela clausula

arbitral ocorre com a empresa ja formada, em alteracdo contratual.

No caso do sbcio que esté ingressando em uma sociedade ja formada, deve-se levar em
consideracao que a estrutura organizacional e operacional esta definida. Assim, com o
ingresso nesta sociedade, o socio aceita todas as clausulas inseridas no contrato social e
alteracoes até o dia da sua entrada, inclusive a clausula compromissoria; de outra feita,
poderia simplesmente nao se associar a esta empresa. A alternativa que o socio
ingressante tem é de discutir sobre a exclusao desta clausula com os outros socios, mas

caso adentre a sociedade sem tal alteracao, submete-se a clausula compromissoria.’s

13 FIGUEIRA, Fabio A.; THEILKUHL, Daniel Ugo Rivera. Panorama sobre a previsdo de clausula
compromissoéria e de mediacdo nas sociedades limitadas. Revista de Arbitragem e Mediacdo, vol. 67. Sao
Paulo: out.-dez./2020, p. 215-240.
14 FIGUEIRA, Fabio A.; THEILKUHL, Daniel Ugo Rivera. Panorama sobre a previsdo de clausula
compromissoéria e de mediacao nas sociedades limitadas. Revista de Arbitragem e Mediagao, vol. 67. Sao
Paulo: out.-dez./2020, p. 215-240.
15 FIGUEIRA, Fabio A.; THEILKUHL, Daniel Ugo Rivera. Panorama sobre a previsdo de clausula
compromissoéria e de mediacao nas sociedades limitadas. Revista de Arbitragem e Mediagao, vol. 67. Sao
Paulo: out.-dez./2020, p. 215-240.
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3.1. Socio dissidente

Quando a clausula compromissoria é firmada em alteracao de contrato social, isto é, apos
a constituicao da sociedade; se a decisao pela inclusao da clausula arbitral for unanime,
vincula a todos, da mesma forma que vincula todos os sécios fundadores na constituigao
da sociedade. Mas quando ha divergéncia por parte de um socio ou até mesmo auséncia

na deliberacao?

O art. 136-A da Lei das S.A. estipulou os requisitos para a aprovacao da clausula
compromissoria estatutaria, onde estabelece que é necessaria a aprovacao de metade dos
socios para sua insercao no estatuto social. Aprovada, a clausula se estende aos socios
dissidentes, ausentes e futuros. O mesmo artigo, porém, assegura ao socio dissidente o

direito de se retirar da companhia mediante o reembolso do valor de suas agoes.®

Quanto as sociedades limitadas, pela regéncia supletiva da Lei das S. A., a escolha pela
convencdo arbitral no contrato social da sociedade limitada deve seguir o mesmo
regramento que as sociedades an6nimas, ou seja, a aprovacao de no minimo metade dos

s6cios.7

A escolha do legislador pelo principio maioritario, em detrimento da autonomia privada
de cada um dos socios, restou positivada no art. 136-A da Lei das S.A., pois a vontade da
maioria dos socios e acionistas impoe a aplicacao da clausula compromissoria a todos.
Ainda assim, é garantido ao socio dissidente o direito de retirada com reembolso do valor

de suas acgoes.!8

Deste pensamento, divergem Margareth Zaganelli e Gabriel Vigose,'¢ ao argumentarem
que o principio maioritario nao pode ser aplicado quando da escolha pela via arbitral,
pois esta estd fundamentada no exercicio da autonomia privada. Como o procedimento
arbitral — e consequente afastamento do Poder Judiciario — s6 é constitucional quando
eleito por autonomia privada, a sua imposicao nao seria efetiva perante os minoritarios

que sao expressamente contrarios a sua adocao.

16 MACHADO, Amanda Costa Teixeira. Clausula compromissoria estatutdria: uma analise luso-brasileira.
RJLB, ano 8, n. 4. Lisboa: 2022, p. 85-107.

17 MACHADO, Amanda Costa Teixeira. Clausula compromissoria estatutaria: uma analise luso-brasileira.
RJLB, ano 8, n. 4. Lisboa: 2022, p. 85-107.

18 MACHADO, Amanda Costa Teixeira. Clausula compromissdria estatutaria: uma andlise luso-brasileira.
RJLB, ano 8, n. 4. Lisboa: 2022, p. 85-107.

19 ZAGANELLI, Margareth Vetis; VICOSE, Gabriel. Protecao ao sdcio minoritario: a ndo vinculac¢do do sbcio
dissidente a clusula arbitral. Revista Juridica UNIGRAN, vol. 20, n. 40. Dourados: jul.-dez./2018.
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Em movimento contrario, Fabio Figueira e Daniel Theikuhl?° defendem a aplicacao do
principio maioritario, visto que o sécio dissidente pode exercer seu direito de retirada, com
a devida liquidacgao das suas cotas, com base no art. 1.031 do Cédigo Civil. Desta forma, a

permanéncia do socio na sociedade é considerada como adesao a clausula compromissoria.

Cabe mencionar que ao socio nao lhe é obrigado concordar ou aprovar
todos os assuntos levados a deliberacao na sociedade, por isso existe a
previsao do direito de recesso como um instrumento que possibilita o
socio de se retirar de uma estrutura com a qual nao estd mais
confortavel — aplicacao reversa do principio da livre associacao. [...] Do
outro lado da moeda, tampouco vemos como solucao a ideia de que
uma decisdo unanime seria a Unica saida para a aplicacao geral e
irrestrita da clausula arbitral, pois, dessa forma, seria nitida a
subversao do principio majoritario, matriz do direito societario.2

Ainda, apesar de o art. 136-A da Lei das S.A. fazer mencao apenas ao sbcio dissidente, a
doutrina majoritaria aponta que tal procedimento é extensivel também aos socios
ausentes na reunido de deliberacio onde se votou a inclusdo da cliusula

compromissoria.22

3.2. Administrador

Os sujeitos submetidos a arbitragem sao definidos no art. 109, §3°, da Lei das S.A., onde
consta a possibilidade de se arbitrar conflitos entre acionistas e a companhia ou entre
acionistas controladores e minoritarios. Para além destas hipo6teses, Nelson Eizirik?3
defende que a arbitragem possa ser utilizada também para a solucao de divergéncias
entre acionistas do mesmo bloco de controle ou entre dois grupos de acionistas
minoritarios. Ou ainda, poderia ser arbitrado o conflito entre administrador e acionistas;
ou diferentes conselhos, como financeiro e fiscal; ou mesmo entre membros de um
mesmo 6rgao da administracao. O requisito para tanto é que a clausula compromissoria
tenha esta previsao expressa no estatuto social. Assim, a submissao destas desavencas a

arbitragem seria em respeito a vontade expressa dos acionistas.

20 FIGUEIRA, Fabio A.; THEILKUHL, Daniel Ugo Rivera. Panorama sobre a previsio de clausula
compromissoéria e de mediacdo nas sociedades limitadas. Revista de Arbitragem e Mediacdo, vol. 67. Sao
Paulo: out.-dez./2020, p. 215-240.

2t FIGUEIRA, Fabio A.; THEILKUHL, Daniel Ugo Rivera. Panorama sobre a previsdo de clausula
compromissoéria e de mediacao nas sociedades limitadas. Revista de Arbitragem e Mediacdo, vol. 67. Sdo
Paulo: out.-dez./2020, p. 226.

22 FIGUEIRA, Fabio A.; THEILKUHL, Daniel Ugo Rivera. Panorama sobre a previsdo de clausula
compromissoéria e de mediacao nas sociedades limitadas. Revista de Arbitragem e Mediacdo, vol. 67. Sdo
Paulo: out.-dez./2020, p. 215-240.

23 EIZIRIK, Nelson. A Lei das S/A comentada. 2. ed. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2015.
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Para garantir a aplicabilidade da arbitragem aos conflitos envolvendo o administrador
da sociedade, recomenda-se que a clausula compromissoria seja cheia, ou seja, que
conste expressamente que a arbitragem serd o meio de resolu¢do dos conflitos entre
socios e a sociedade, como também das inconformidades quanto a atuacdo dos
administradores. Assim, a submissao dos administradores a arbitragem ocorre quando
estes aceitam a clausula compromissoria no momento da assinatura do contrato social
na sua eleicao, ou quando assinam o termo de posse, se eleitos em ato separado, pois
neste momento se comprometem em seguir a lei e o contrato social, incluindo a clausula
compromissoéria. A convencao de arbitragem é mais um dever a ser observado pelo

administrador no exercicio das suas fungoes.2

4. Negoécios processuais no direito estrangeiro

Os negocios juridicos processuais, apesar de ha muito serem debatidos e utilizados no
Brasil, antes por parte da doutrina e agora com regularizacao no Coédigo de Processo Civil
de 2015, nao tiveram origem aqui. Esta é uma categoria um tanto quanto recente se
comparada com os demais institutos tradicionais do direito civil, que possuem origem no
Direito Romano. Estes, todavia, conheceram a figura do negdcio juridico diversamente da
que se tem hoje - uma categoria geral e abstrata, haja vista que o instrumento romano

tipico para acordos privados era o contrato, tido por instituto autonomo.2s

Conforme referido por Gilberto Fachetti Silvestre e Guilherme Valli de Moraes Neves, a
concepcao do negodcio juridico como uma figura auténoma, como se tem hoje, teve

origem no direito alemao:

Sua criacdo é obra do pandectismo alemao do fim do século XVIII e
inicio do XIX, fruto do grande esforco abstrativo e sistematizador tipico
do movimento das pandectas do Historicismo encabecado por
Friedrich Carl von Savigny. Embora a teoria seja, de fato, baseada em
dados extraidos dos textos romanos, deve-se a essa Escola a concepcao
do negocio juridico como uma figura auténoma de contornos
perfeitamente definidos.26

24 FIGUEIRA, Fabio A.; THEILKUHL, Daniel Ugo Rivera. Panorama sobre a previsdo de clausula
compromissoéria e de mediacdo nas sociedades limitadas. Revista de Arbitragem e Mediacdo, vol. 67. Sao
Paulo: out.-dez./2020, p. 215-240.

25 SILVESTRE, Gilberto Fachetti; NEVES, Guilherme Valli de Moraes. Negocio juridico: um conceito
histoérico revitalizado pelo novo Cédigo de Processo Civil. Revista Internacional de Estudios de Derecho
Procesal y Arbitraje, n. 3. La Rioja: 2016.

26 SILVESTRE, Gilberto Fachetti; NEVES, Guilherme Valli de Moraes. Negocio juridico: um conceito
histoérico revitalizado pelo novo Cédigo de Processo Civil. Revista Internacional de Estudios de Derecho
Procesal y Arbitraje, n. 3. La Rioja: 2016, p. 07.
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Certo é que, enquanto pratica comercial e obrigacional, o negocio juridico sempre existiu
no dia a dia das pessoas. O que coube ao pandectismo foi tornar o negocio juridico uma
categoria cientifica propria, que abrangeria diversas figuras e afins.2” Com isso, a partir
do surgimento e adocao no BGB da Alemanha, conforme refere Beatriz Magalhaes
Galindo em sua dissertacao de mestrado apresentada na Universidade de Lisboa, a teoria
do negocio juridico rapidamente foi acolhida na Italia, em Portugal, na Espanha, se

expandindo para quase todo o continente europeu:

A partir de seu surgimento e adocao no B.G.B. da Alemanha (Secao 32,
Titulo Primeiro, art. 104 e seguintes), a teoria do negobcio juridico foi
rapidamente acolhida na Italia (Livro IV, Titulo II, Capitulo I, do Codigo
Civil italiano), Portugal (Capitulo I do Subtitulo III do Coédigo Civil),
Espanha (art. 1.258 do Cddigo Civil), e se expandiu para a quase
totalidade do continente europeu, apenas nao tendo sido adotada,
dentre os paises de maior expressao, na Franca que, conforme visto, se
filia a orientacdo monista (VELOSO: 2002, p. 85). Também aqui na
América Latina, a teoria Dualista repercutiu em diversos ordenamentos,
tais quais o da Argentina (Livro II, Segunda Sessao, Titulo II, do Codigo
Civil) e México (arts. 1.858 e 1.859 do Cddigo Civil mexicano).28

Apos a criagao pela doutrina alema, esta iniciou um movimento no século XIX para que
fosse admitida a figura do negoécio processual na concepcao publicista do processo
judicial e, aos poucos, foram aprimorando concepc¢oes a fim de compatibilizd-lo com o
modelo atual. Othmar Jauering, a titulo exemplificativo, previu a possibilidade de
contratos processuais, como o compromisso arbitral, por exemplo. Lent, por sua vez,
identificou os nego6cios processuais no campo dos atos praticados pelas partes no
processo quando seus efeitos processuais eram desejados por elas, se aproximando mais
da concepgao atual.29 Assim, feita uma breve anélise historica acerca do surgimento dos
negocios juridicos processuais, passa-se a analise da tematica no ordenamento juridico

estrangeiro, especificamente em Portugal e na Italia.

4.1. Direito portugués

O caminho da categoria dos negocios processuais no Brasil tem se mostrado muito

interessante. Apos a insercao do art. 190 do Codigo de Processo Civil, “rapidamente a

27 SILVESTRE, Gilberto Fachetti; NEVES, Guilherme Valli de Moraes. Negocio juridico: um conceito
historico revitalizado pelo novo Codigo de Processo Civil. Revista Internacional de Estudios de Derecho
Procesal y Arbitraje, n. 3. La Rioja: 2016.

28 GALINDO, Beatriz Magalhdes. Negocios processuais sobre recursos: uma analise comparativa entre a
escolha pela tipicidade do direito portugués e pela atipicidade do direito brasileiro. 77 f. Dissertacdo
(Mestrado em Ciéncias Juridico-Forenses). Universidade de Lisboa. Lisboa: 2018, p. 07.

29 GALINDO, Beatriz Magalhdes. Negdcios processuais sobre recursos: uma analise comparativa entre a
escolha pela tipicidade do direito portugués e pela atipicidade do direito brasileiro. 77 f. Dissertacdo
(Mestrado em Ciéncias Juridico-Forenses). Universidade de Lisboa. Lisboa: 2018.
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doutrina comecou a ver nela a valvula de abertura das estruturas processuais a uma
adaptacao ductil, justificada pelos concretos interesses das partes no modo de fazer

justica”.30

Conforme refere Paula Costa e Silva, convencoes de arbitragem, pactos de jurisdicao e de
competéncia, contratos probatoérios, contratos sobre a legitimidade processual,
desisténcia e confissdo do pedido e transacdo sao atos genericamente admitidos,
revelando como o processo € sensivel, nao apenas a autocomposicao do litigio, como a
modelacido de situacOes processuais e, inclusivamente, a regulacao convencional dos

pressupostos processuais.s3!

Para além do acima disposto, é importante realizar uma analise comparativa dos
negobcios processuais no regime portugués e brasileiro. Enquanto este primeiro possui a
previsdo de negocios processuais tipicos — a exemplo da possibilidade de rentincia ao
direito de recorrer, o segundo, direito brasileiro, para além dos negocios tipicos, ha a
possibilidade de realizacao de negdcios atipicos, visto que o art. 190, introduzido no
Codigo de Processo Civil, se trata de uma clausula geral autorizativa para os negocios
processuais, abrindo brecha a defesa de negdcios processuais atipicos nao apenas sobre

recursos, mas em diversas outras tematicas.32

O tema dos negdcios juridicos, apesar da divergéncia doutrinaria sobre a sua existéncia,
nao inova quando prevé a possibilidade dos negocios processuais tipicos, visto que ha
muito ja é previsto pela legislacdo brasileira e portuguesa, além de ser amplamente
utilizado pelos operadores do direito, a exemplo da clausula de eleicao de foro, prevista
na maioria dos contratos firmados. A inovacao do direito brasileiro é justamente na
previsao dos negobcios atipicos, que, além de nao existir no direito portugués, é vista por

eles com grande receio.33

Sobre os negocios atipicos, Fredie Didier Jr. refere que o caput do art. 190 do CPC “é uma

clausula geral, da qual se extrai o subprincipio da atipicidade da negociacao processual.

30 SILVA, Paula Costa. Perturbagoes no cumprimento dos negdcios processuais: convengoes de arbitragem,
pactos de jurisdicao, clausulas escalonadas e outras tantas novelas talvez exemplares, mas que se desejam
de muito entretenimento. Sao Paulo: Juspodivm, 2020, p. 15.

31 SILVA, Paula Costa. Perturbagoes no cumprimento dos negdcios processuais: convencoes de arbitragem,
pactos de jurisdicao, clausulas escalonadas e outras tantas novelas talvez exemplares, mas que se desejam
de muito entretenimento. Sao Paulo: Juspodivm, 2020, p. 05.

32 GALINDO, Beatriz Magalhaes. Negdcios processuais sobre recursos: uma analise comparativa entre a
escolha pela tipicidade do direito portugués e pela atipicidade do direito brasileiro. 77 f. Dissertacdo
(Mestrado em Ciéncias Juridico-Forenses). Universidade de Lisboa. Lisboa: 2018, p. 09.

33 GALINDO, Beatriz Magalhaes. Negdcios processuais sobre recursos: uma analise comparativa entre a
escolha pela tipicidade do direito portugués e pela atipicidade do direito brasileiro. 77 f. Dissertacdo
(Mestrado em Ciéncias Juridico-Forenses). Universidade de Lisboa. Lisboa: 2018.
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Subprincipio, porque serve a concretizacao do principio do respeito ao autorregramento

da vontade no processo”.3* Em continuidade, Didier Jr. refere:

Dessa clausula geral podem advir diversas espécies de negdcios
processuais atipicos. Embora o legislador tenha usado o verbo
“convencionar” no caput e no paragrafo tinico, a clausula geral permite
negodcios processuais, género de que as convencoes sao espécies.3s

Para fins de comparacao do direito portugués e brasileiro, aprofundaremos os negocios
processuais tipicos, existentes em ambos os paises. No que se refere aos negocios
processuais em Portugal, a Lei n. 41/2013, de 26 de Junho, introduziu o novo Cédigo de
Processo Civil portugués, no qual o artigo 547 autoriza, de forma expressa, o juiz a
adequar a tramitacdo processual as especificidades da causa, permitindo, dessa forma,

uma flexibilizacao procedimental por iniciativa do julgador.

Artigo 547. Adequacdo formal: O juiz deve adotar a tramitagio
processual adequada as especificidades da causa e adaptar o contetdo
e a forma dos atos processuais ao fim que visam atingir, assegurando
um processo equitativo.

E importante referir que o dispositivo acima corresponde ao artigo 265-A do Codigo de
Processo Civil portugués de 1961, que levou para aquele ordenamento o principio da

adequacao formal.3¢

A ideia, ao introduzir o principio da adequacao formal no Codigo, foi a de obter maior
eficacia nos mecanismos processuais, bem como proporcionar simplificacdo processual
naqueles casos que inexistam razdes que justifiquem certas formalidades, previstas de
forma abstrata. No entanto, o alcance desse principio nao deve ir tao longe a ponto de
permitir o afastamento puro e simples do principio da legalidade das formas processuais
e, nem mesmo, o abandono completo da natureza publicista do processo civil. Essa
observacao, inclusive, esta prevista no preambulo do Decreto-lei n. 180/96, onde consta

que “a adequacao nao visa a criacao de uma espécie de processo alternativo, da livre

34 DIDIER JUNIOR, Fredie. Negocios juridicos processuais atipicos no CPC-2015. In: CABRAL, Antonio do
Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Negdcios processuais. Colegdo Grandes Temas do Novo CPC.
2. ed. rev., atual. amp. Salvador: Ed. JusPodivm, 2019, p. 119.

35 DIDIER JUNIOR, Fredie. Negocios juridicos processuais atipicos no CPC-2015. In: CABRAL, Antonio do
Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Negdcios processuais. Colecao Grandes Temas do Novo CPC.
2. ed. rev., atual. amp. Salvador: Ed. JusPodivm, 2019, p. 119.

36 CAMARA, Helder Moroni. Negécios juridicos processuais: condicoes, elementos e limites. Sdo Paulo:
Almedina, 2018.
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discricionariedade dos litigantes, mas a ultrapassagem de eventual desconformidade

com as previsoes genéricas das normas de direito adjetivo”.37

Embora a explicacdao acima tenha relacao especifica com o CPC de Portugal de 1961, com
o novo CPCP/2013, especificamente em seu artigo 547, mostra-se como uma
correspondéncia quase literal daquela codificacao. Isso faz com que, obrigatoriamente,
se compreenda a nova redacao sob a 6tica das licoes do CPCP/61, visto que estabelecem
claramente que a natureza publicista do processo nao fora abandonada em solo
portugués, e, por isso, os litigantes nao sao todos dotados de livre discricionariedade e,
ainda, faz com que se submetam as normas cogentes e as previsdOes gerais do
CPCP/2013.38

4.1.1. Arbitragem no direito portugués

De acordo com o art. 209 da Constituicao Portuguesa, o ordenamento contempla a
arbitragem na sua organizag¢ao do poder politico, como um tribunal legitimo. No mesmo
sentido, o ordenamento brasileiro também se firmou - no ambito jurisprudencial - pela
legitimidade dos tribunais arbitrais. Tanto Brasil quanto Portugal possuem lei especifica
para regulamentacao da arbitragem. Em Portugal, ha a lei n. 63/2011, conhecida como
lei da arbitragem voluntaria, enquanto no Brasil temos a lei n. 9.307/96, que sofreu

diversas alteracoes em 2015.39

No que se refere a arbitragem societéria, esta se limita a solucionar litigios de natureza
juridico-societaria, de forma especializada, sigilosa e célere. Conforme dispoe Amanda
Costa Teixeira Machado,4 para a instituicdo da arbitragem é possivel elencar duas
possibilidades: a) compromisso arbitral; e b) instituicao de clausula compromissoria no
contrato social ou estatuto social. Ao que tange a ultima opcao elencada, nota-se a
necessidade de delimitacdo do quérum para insercdo ou aprovacao da alteraciao do
contrato social em prol da clausula compromissoria, bem como analisar a extensao desta

clausula aos s6cios dissidentes, ausentes e futuros.

37 CAMARA, Helder Moroni. Negécios juridicos processuais: condicdes, elementos e limites. Sio Paulo:
Almedina, 2018, p. 61.

38 CAMARA, Helder Moroni. Negécios juridicos processuais: condicdes, elementos e limites. Sdo Paulo:
Almedina, 2018.

39 MACHADO, Amanda Costa Teixeira. Clausula compromissoria estatutaria: uma analise luso-brasileira.
RJLB, ano 8, n. 4. Lisboa: 2022, p. 85-107.

40 MACHADO, Amanda Costa Teixeira. Clausula compromissoria estatutaria: uma anélise luso-brasileira.
RJLB, ano 8, n. 4. Lisboa: 2022, p. 03.
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No direito portugués, a arbitragem em contrato social ndo possui regulamentacao nem
para permissdo, nem para proibicdo. Desse modo, inexistindo delimitacdo especifica
sobre o quérum para instituicdo das cldusulas compromissorias estatutarias, faz-se
necessario recorrer a regulamentacao geral, em relacao a alteracao do contrato social das

sociedades por acoes e por quotas.4!

O artigo 265, n. 1 do Cédigo de Sociedades Comerciais e os artigos 383, n. 2, e 386, n. 3,
trazem o quérum necessario para alteracao do contrato social de sociedades por quotas
e para alteracao do contrato de sociedade para sociedade por acdoes. No primeiro caso
(sociedade por quotas), o quérum minimo necessario € de trés quartos dos votos
correspondentes ao capital social ou por nimero ainda mais elevado de votos exigido
pelo contrato de sociedade. No segundo caso (sociedade por acoes), para a alteracao, é
necessario o quérum minimo de dois tercos dos votos emitidos. Considerando que nao
h4 qualquer regulamentacao expressa sobre a instituicao da clausula compromisséria no
contrato social, vigorando a regra geral de alteracdo do contrato social, ainda se

vislumbra uma grande inseguranca juridica sobre a temaética.42

E importante referir que, existindo quérum minimo para alteracio do contrato social,
todos os socios — incluindo os ausentes ou discordantes — ficardo vinculados a clausula
compromissoria arbitral.43 Sobre as regras aplicaveis a arbitragem em matéria societaria,
a Associacdo Portuguesa de Arbitragem (APA) editou o anteprojeto para atribuicao do

diploma legislativo a tematica:

Artigo 2° (Convencao de arbitragem)

1 — A clausula compromissoria deve constar dos estatutos da Sociedade
e deve referir expressamente o ambito dos litigios por ela abrangidos e
indicar o centro de arbitragem institucionalizada competente.

2 — A inclusao de clausula compromisséria nos estatutos ou a
modificacao daquela devem efetuar-se nos termos previstos na lei e nos
estatutos para a alteracdo do contrato de sociedade, sem prejuizo do
disposto no namero seguinte; a eficacia dessa clausula compromissoria
fica dependente do registo definitivo da alteracao.

3 - A deliberacao que introduza uma clausula compromissoria nos
estatutos de uma Sociedade s6 pode ser impugnada perante os
tribunais estaduais.

41 MACHADO, Amanda Costa Teixeira. Clausula compromissdria estatutaria: uma anélise luso-brasileira.
RJLB, ano 8, n. 4. Lisboa: 2022, p. 85-107.
42 MACHADO, Amanda Costa Teixeira. Clausula compromissoria estatutaria: uma andlise luso-brasileira.
RJLB, ano 8, n. 4. Lisboa: 2022, p. 85-107.
43 MACHADO, Amanda Costa Teixeira. Clausula compromissoria estatutaria: uma analise luso-brasileira.
RJLB, ano 8, n. 4. Lisboa: 2022, p. 85-107.
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4 — Todos os socios e titulares de 6rgaos sociais, incluindo aqueles em
que tal qualidade seja objeto de litigio, estdo vinculados pela clausula
compromissoria constante dos estatutos da Sociedade a partir do
momento em que esta se torna eficaz.

5 — A vinculacdo do s6cio ou do titular de 6rgao social pela clausula
compromissoria inicia-se com a aquisicao da participacao social ou a
aceitacao do cargo, expressa ou tacita.

6 - A cessacao da qualidade de socio ou de titular de 6rgao social nao
afasta a vinculagao a clausula compromissoria relativamente a litigios
respeitantes a validade ou eficicia da cessacdo, bem como a factos
inerentes aquela qualidade, ainda que ulteriores a cessacao.

7 — O compromisso arbitral respeitante a qualquer um dos litigios
abrangidos pelo presente diploma deve ser subscrito por todas as
partes em litigio e por todos os socios da sociedade.44

Da analise do artigo n. 1 supramencionado, percebe-se a preocupacao em delimitar o
ambito da aplicacao da arbitragem nos litigios, bem como a estipulacao prévia do centro
de arbitragem competente para tanto. Assim, para a inclusao dessa clausula, a sugestao
do anteprojeto é que se utilize parametros da lei ou do estatuto, isto é, o quérum para a
inclusao da alteracao da clausula devera respeitar o Coédigo das Sociedades Comerciais,
caso nao exista estipulacdo em contrario no estatuto. Ainda, analisando o artigo n. 5,
tem-se que os novos sdcios serdo vinculados a arbitragem a partir da aquisicao da

participacdo social ou aceitagdo do cargo, seja expressa ou tacitamente.45

Em relacdo aos acordos parassociais, no entanto, existe a possibilidade de instituicao da
clausula compromissoéria por meio do instrumento sécio contratual, mas jamais podera
se falar na extensao da clausula para socios nao signatarios.4¢ Para além disso, ha de se
fazer mencao, também, a independéncia dos negbcios processuais em relacdo as
clausulas contratuais viciadas. Sobre o ponto, importante analisar o referido por Beatriz

Magalhaes Galindo na sua dissertacao de mestrado a universidade de Lisboa:

Assim como na arbitragem ja estou estabelecido que a clausula
compromissoria permanece intacta, ainda que nulo o contrato em que
ela esta inserida, o mesmo se reflete aos demais negocios processuais.
Antonio do Passo Cabral explica que “os acordos processuais devem ser
compreendidos como independentes dos negocios juridicos de direito
material porque os atos processuais em geral produzem efeitos
diversos de um negocio juridico material similar”. Assim, caso venha a
ser reconhecida a nulidade de algumas clausulas contratuais de ordem

44 ASSOCIACAO PORTUGUESA DE ARBITRAGEM. Regime juridico da arbitragem societdria: versdo
para discussao publica. [S.1.]: APA, [2021].
45 MACHADO, Amanda Costa Teixeira. Clausula compromissoria estatutaria: uma andlise luso-brasileira.
RJLB, ano 8, n. 4. Lisboa: 2022, p. 85-107.
46 MACHADO, Amanda Costa Teixeira. Clausula compromissoéria estatutaria: uma andlise luso-brasileira.
RJLB, ano 8, n. 4. Lisboa: 2022, p. 85-107.
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material, isso ndo inviabiliza a aplicacdo no processo dos negocios
processuais contidos naquele contrato.4”

Nesse mesmo sentido dispoe a Lei n. 9.307/96, em seu artigo 8°, quando diz que “A
clausula compromissoria é autbnoma em relagao ao contrato em que estiver inserta, de
tal sorte que a nulidade deste nao implica, necessariamente, a nulidade da clausula
compromissoria”. Em harmonia com a legislacdo brasileira, a lei da arbitragem

voluntaria portuguesa (n. 63/2011) traz a mesma previsao em seu artigo 18, itens 2 e 3:

2 - Para os efeitos do disposto no nimero anterior, uma clausula
compromissoria que faca parte de um contrato é considerada como um
acordo independente das demais clausulas do mesmo.

3 - A decisdo do tribunal arbitral que considere nulo o contrato nao
implica, s6 por si, a nulidade da clausula compromissoria.

Sobre nulidade e vicio sanavel, de maneira geral, o CPC portugués, em seu art. 613,
admite que € licito “ao juiz retificar erros materiais, suprir nulidades e reformar a
sentenca”. Em relacdo aos negocios processuais, inclusive, o proprio CPC portugués
admite que a nulidade de uma transacao seja suprida, no artigo 291 do referido diploma
legal. De igual forma, o Codigo de Processo Civil brasileiro também admite a

instrumentalidade das formas, conforme se observa da disposicao do art. 283:

Art. 283. O erro de forma do processo acarreta unicamente a anulagao
dos atos que nao possam ser aproveitados, devendo ser praticados os
que forem necessarios a fim de se observarem as prescricoes legais.
Paragrafo inico. Dar-se-a o aproveitamento dos atos praticados desde
que nao resulte prejuizo a defesa de qualquer parte.

Em conclusao, apos anélise da legislacao referida, é correto dizer que ambos os sistemas,
tanto o brasileiro quanto o portugués, admitem o aproveitamento de atos processuais
viciados. Por consequéncia, considerando que seus efeitos sao processualizados, é correto

afirmar, também, que os negocios juridicos se beneficiarao destes efeitos.+8

4.2. Direito italiano

Carnelutti ofereceu importante contribuicdo, correlacionando as nogoes de direito

subjetivo com o negobcio juridico, caracterizando, assim, o negbcio processual como um

47 GALINDO, Beatriz Magalhaes. Negdcios processuais sobre recursos: uma analise comparativa entre a
escolha pela tipicidade do direito portugués e pela atipicidade do direito brasileiro. 77 f. Dissertacdo
(Mestrado em Ciéncias Juridico-Forenses). Universidade de Lisboa. Lisboa: 2018, p. 38.

48 GALINDO, Beatriz Magalhaes. Negdcios processuais sobre recursos: uma analise comparativa entre a
escolha pela tipicidade do direito portugués e pela atipicidade do direito brasileiro. 77 f. Dissertacdo
(Mestrado em Ciéncias Juridico-Forenses). Universidade de Lisboa. Lisboa: 2018.
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ato de exercicio de poder com efeito juridico de determinar uma conduta alheia, sendo
direito subjetivo este poder juridico exercitado. Dentro do grande género “convencoes

processuais” ele enquadra os “acordos processuais”, e os “contratos processuais”.49

Para fins de estudo dos negocios processuais no direito italiano, abordaremos dois
topicos importantes no cédigo de processo civil italiano: gli accordi processuali e il

calendario processuale, comparando-os, na medida do possivel, com o direito brasileiro.

4.2.1. Gli accordi processuali

Em relacao aos acordos processuais, é importante referir que, ao contrario de Portugal
que tem previsao apenas de negocios processuais tipicos, o ordenamento italiano possui
tanto os acordos processuais tipicos, quanto os atipicos, que nao encontram regulacao
pela lei italiana.s° Importante trazer alguns exemplos referidos pelo italiano Remo
Caponi,5! cuja admissibilidade deve ser prevista uma por vez para todos da lei, para
submeté-las a uma validacdo em concreto pelo juiz, quais sejam: a) Proposi¢cao de uma
demanda nova no juizo do primeiro grau, ja admitida pela jurisprudéncia no rito
ordinario como “aceitacdo do contraditério”; b) Superacao da preclusio; e ¢) Escolha de
um modelo de tratamento entre pluralidade dos modelos predeterminados pela lei,

dentro de uma sequéncia processual unitaria.

Muitos sistemas processuais europeus tendem a articular a regulacao do processo
ordinario de cognicdo em uma multiplicidade de modelos de tratamento do caso,
calibrados na tipologia do valor, da matéria ou, mais genericamente, da complexidade

do litigio deduzido em juizo. Essa, pode-se dizer, é uma perspectiva do iure condendo.5?

Tanto € assim, que o mesmo acontece no novo processo civil inglés, através da escolha
entre small claim track, fast track, multi track; no processo civil francés, através da
escolha entre circuit court (tribunal de circuito), circuit moyen (circuito médio) e circuit

long (circuito longo); e no processo civil alemao, por sua vez, é através da escolha de ter

49 GALINDO, Beatriz Magalhaes. Negdcios processuais sobre recursos: uma analise comparativa entre a
escolha pela tipicidade do direito portugués e pela atipicidade do direito brasileiro. 77 f. Dissertacdo
(Mestrado em Ciéncias Juridico-Forenses). Universidade de Lisboa. Lisboa: 2018, p. 22.

50 PENASA, Luca. Gli accordi processuali in Italia. In: CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro
Henrique (Coord.). Negdcios processuais. Colecao Grandes Temas do Novo CPC. 2. ed. rev., atual. amp.
Salvador: Ed. JusPodivm, 2019.

51 CAPONI, Remo. Autonomia privata e processo civile: gli accordi processuali. In: CABRAL, Antonio do
Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Negdcios processuais. Colegdo Grandes Temas do Novo CPC.
2. ed. rev., atual. amp. Salvador: Ed. JusPodivm, 2019.

52 CAPONI, Remo. Autonomia privata e processo civile: gli accordi processuali. In: CABRAL, Antonio do
Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Negdcios processuais. Colegdo Grandes Temas do Novo CPC.
2. ed. rev., atual. amp. Salvador: Ed. JusPodivm, 2019.
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a audiéncia principal precedida de wuma primeira audiéncia imediata, ou,

alternativamente, de um processo preliminar escrito.53

A escolha entre um modelo de tratamento e outro é confiada ao juiz, visto que faz parte
das suas tarefas de direcdo formal do julgamento. No entanto, a escolha deve ser
realizada em colaboracdo com as partes, sendo que o acordo entre as partes vincula o
juiz. No que se refere a eficacia das normas contidas nos protocolos, essa nao tem carater
vinculante, mas meramente persuasiva. Isso nao exclui a possibilidade de qualifica-las
como normas juridicas, caso se aceite a abordagem segundo a qual o direito é
caracterizado pelo fato de “consistir na criacdo de um conjunto de normas' destinadas a
operar no ambito da estrutura social de uma comunidade e em conferir aos preceitos que
esses expressam uma determinada 'eficacia’, o que as torna mais ou menos estritamente
'vinculativas' (quando a restricdo é mais ténue, falamos da eficicia 'persuasiva' das

regras)”.54

4.2.2. Il Calendario Processuale

O Codigo de Processo Civil brasileiro de 2015 manteve varios dos negocios juridicos
processuais tipicos existentes no Cédigo de Processo Civil de 1973, como a eleicao de foro
competente (art. 63), convencionar a suspensao do processo (art. 313, II), negociar o
adiantamento da audiéncia, dentre outras. Além desses, o Codigo de Processo Civil de
2015 trouxe novas previsdoes de negodcios tipicos, como o exemplo do calendario
processual, no artigo 191, que é uma das grandes novidades, inspirado nas experiéncias

francesa e italiana.55

O procedimento pode ser calendarizado entre as partes e o juiz, os quais fixarao datas
para a celebracao dos atos processuais, que passam a ficar todos agendados. Por isso,
sendo necessario a presenca de autor, réu e juiz, se trata de um negocio processual
plurilateral tipico. Havendo intervenientes, estes também devem participar da
calendarizacdo. Apo6s o estabelecimento do calendario, é dispensada a intimacao das

partes para a pratica dos atos, visto que ja foram todos agendados. Do mesmo modo, nao

53 CAPONI, Remo. Autonomia privata e processo civile: gli accordi processuali. In: CABRAL, Antonio do
Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Negdcios processuais. Cole¢do Grandes Temas do Novo CPC.
2. ed. rev., atual. amp. Salvador: Ed. JusPodivm, 2019.

54 CAPONI, Remo. Autonomia privata e processo civile: gli accordi processuali. In: CABRAL, Antonio do
Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Negdcios processuais. Colegdo Grandes Temas do Novo CPC.
2. ed. rev., atual. amp. Salvador: Ed. JusPodivm, 2019.

55 CUNHA, Leonardo Carneiro da. Negbcios juridicos processuais no processo civil brasileiro. In: CABRAL,
Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Negdcios processuais. Colecao Grandes Temas do
Novo CPC. 2. ed. rev., atual. amp. Salvador: Ed. JusPodivm, 2019.
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€ necessaria intimacao para as audiéncias ja agendadas no calendario. Vale dizer, ainda,
que o calendario vincula as partes e o juiz, e os prazos nele previstos s6 podem ser
alterados em casos excepcionais, devidamente justificados, aplicando-se, também, o
disposto no paragrafo tinico do art. 139 do Cédigo de Processo Civil, que dispde que a

dilacdo s6 pode ocorrer antes do encerramento do prazo regular.s¢

Sobre a possibilidade de prorrogacao dos prazos previstos no calendario, do mesmo
modo que no Brasil, na Italia os prazos s6 podem ser prorrogados quando sobrevierem
motivos graves, conforme previsao da parte final da alinea “a” do Art. 1-ter, inserido pelo

Decreto Lei n. 138 de 13 de agosto de 2011:

(...) T termini fissati nel calendario possono essere prorogati, anche
d'ufficio, quando sussistono gravi motivi sopravvenuti. La proroga
deve essere richiesta dalle parti prima della scadenza dei termini (...).

A ideia do legislador, ao prever o calendario processual, é permitir as partes que
conhecam a possivel duracao do processo, com a previsao cronolégica do momento em
que deve ser proferida a sentenca. A sua previsao no Codigo de Processo Civil de 2015 é
inspirada no critério da celeridade, evitando-se os atos protelatorios. Além de ser
embasado na celeridade, esta é uma técnica que serve para organizacao e previsibilidade
do processo. Vale dizer, ainda, que a dispensa da intimacao das partes é a principal

finalidade do calendario processual.5”

Assim, a celebracdo do calendario processual possibilita a concretiza¢ao do principio da
duragdo razoavel do processo, evitando indefinicdo das datas para pratica dos atos
sucessivos no processo. Na Italia, o calendario processual est4 previsto no art. 81-bis do

Cébdigo de Processo Civil, introduzido pela Legge 18 giugno 2009, n. 69:

Art. 81-bis del Codice di Procedura Civile: I termini fissati nel
calendario possono essere prorogati, anche d'ufficio, quando
sussistono gravi motivi sopravvenuti. La proroga deve essere richiesta
dalle parti prima della scadenza dei termini.58

56 CUNHA, Leonardo Carneiro da. Negbcios juridicos processuais no processo civil brasileiro. In: CABRAL,
Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Negdcios processuais. Colecio Grandes Temas do
Novo CPC. 2. ed. rev., atual. amp. Salvador: Ed. JusPodivm, 2019.

57 CUNHA, Leonardo Carneiro da. Negdcios juridicos processuais no processo civil brasileiro. In: CABRAL,
Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Negdcios processuais. Colecao Grandes Temas do
Novo CPC. 2. ed. rev., atual. amp. Salvador: Ed. JusPodivm, 2019.

58 ITALIA. Codice di procedura civile. Decreto del Presidente della Repubblica 28 ottobre 1940, n. 1443.
Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana, Roma, 1940. Disponivel em: https://www.normattiva.it/.
Acesso em: 22 fev. 2024.
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Importante ressaltar que o Decreto-legge del 13/08/2011, n. 138, italiano, reformulou e
integrou a recente disciplina sobre calendario processual, contida no art. 81-bis do
Cddigo de Processo Civil Italiano, para o fim de indicar que o juiz, quando decide sobre
os pedidos preliminares, deve ouvir as partes de modo a entender a natureza, a
complexidade e a urgéncia da causa fixa, e, em respeito a razoavel duracao do processo,

fixar o calendéario processual:59

Art. 1-ter Calendario del processo civile.

In vigore dal 17/09/2011

Modificato da: Legge del 14/09/2011 n. 148 Allegato

1. Ai fini della riduzione della spesa pubblica e per ragioni di migliore
organizzazione del servizio di giustizia, all'articolo 81-bis delle
disposizioni per l'attuazione del codice di procedura civile e
disposizioni transitorie, di cui al regio decreto 18 dicembre 1941, n.
1368, sono apportate le seguenti modifiche:

a) il primo comma e' sostituito dal seguente:

«Il giudice, quando provvede sulle richieste istruttorie, sentite le parti
e tenuto conto della natura, dell'urgenza e della complessita' della
causa, fissa, nel rispetto del principio di ragionevole durata del
processo, il calendario delle udienze successive, indicando gli
incombenti che verranno in ciascuna di esse espletati, compresi quelli
di cui all'articolo 189, primo comma.

Outrossim, conforme refere Massimo Marasca, a lei italiana sofreu alteracao no ano de
2011, a fim de inserir uma referéncia que é, ao mesmo tempo, tanto normativamente
supérflua quanto significativa para a politica judicial, qual seja: o principio constitucional
da razoavel duracao do processo. Além disso, passaram a ser previstas sancoes ao

magistrado que nao respeitar o calendario do processo.®° Vejamos:

Art. 81-bis: (...) Il mancato rispetto dei termini fissati nel calendario da
parte del giudice, del difensore o del consulente tecnico d'ufficio puo
costituire violazione disciplinare, e puo essere considerato ai fini della
valutazione di professionalita e della nomina o conferma agli uffici
direttivi e semidirettivi. Il rispetto del termine di cui all'articolo 473 bis
14, terzo comma, del codice €& tenuto in considerazione nella
formulazione dei rapporti per le valutazioni di professionalita.

(...) Dall'applicazione del presente comma non pud derivare grave
pregiudizio alle parti nelle cause per le quali ¢ richiesta un'urgente
trattazione.

59 VACCARI, Massimo. Il “nuovo” art. 81 bis disp. att. c.p.c.: un tentativo di quadratura. Rivista Judicium:
Il processo civile in Italia e In Europa, 28 abr. 2022.

60 MARASCA, Massimo. Il calendario del processo civile: la pratica attuazione. Rivista scientifica di Diritto
Processuale Civile: La Nuova Procedura Civile, vol. 2, 28 fev. 2022.
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No Brasil, além dos atos instrutérios, também é possivel estabelecer o calendario
processual para a pratica de atos postulatérios, a exemplo das razoes finais, bem como
para a pratica de atos decisorios e executivos. Sobre o momento da fixa¢ao do calendério,
vale dizer que ele pode ser estabelecido em qualquer etapa do procedimento, embora seja
mais factivel ou provavel que seja celebrado na fase de organizacao e saneamento do
processo - como na Italia, de modo a agendar os atos instrutorios. Justamente por isso é
que o § 80 do art. 357 do Codigo de Processo Civil assim dispoe: “Caso tenha sido
determinada a producdo de prova pericial, o juiz deve observar o disposto no art. 465 e,

se possivel, estabelecer, desde logo, calendario para sua realizagdo”.6!

Conforme previsto no Enunciado 299 do Forum Permanente de Processualistas Civis,
podera, também, o juiz designar audiéncia com o objetivo de ajustar com as partes a
fixacdo do calendéario para a fase de instrucao e decisao. Por ser um negocio plurilateral,
imprescindindo-se o acordo de, pelo menos, trés vontades, o calendario é sempre
negocial; ndo pode ser imposto pelo juiz. A obrigatoriedade de o juiz zelar pela razoavel
duracao do processo, conforme dispoe o art. 139, II, do Cédigo de Processo Civil, nao
autoriza que ele imponha o calendario processual. Por ser um negbcio plurilateral, o

calendario é sempre negocial; nao pode ser imposto pelo juiz.62

No entanto, mostra-se como um aparente problema a fixacdo da data da prolacio da
sentenca no calendéario processual, considerando o conflito entre a fixa¢do do calendario
processual pelas partes e pelo juiz e o respeito a ordem cronolégica de julgamento (art.

12 do Cddigo de Processo Civil). Sobre este ponto, refere Cunha:

Nao é possivel fixar, no calendario, uma data para a prolacido da
sentenca sem observancia da ordem cronoldgica, pois isso atinge
terceiros que aguardam, na fila formada a partir das conclusoes, a
sentenca de seus processos. A compatibilizacdo dessas regras pode
operar-se de duas maneiras: (a) ou bem se entende que a sentenca nao
¢ ato que possa ser inserido no calendario processual; (b) ou, no
calendario, fica estabelecido que a sentenca sera proferida em
audiéncia especificamente designada para tanto, com sua data ja fixada
no proéprio calendario. E que a sentenca proferida em audiéncia exclui-
se da ordem cronoldgica (NCPC, art. 12, § 2°, 1).63

61 CUNHA, Leonardo Carneiro da. Negocios juridicos processuais no processo civil brasileiro. In: CABRAL,
Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Negdcios processuais. Colecio Grandes Temas do
Novo CPC. 2. ed. rev., atual. amp. Salvador: Ed. JusPodivm, 2019.
62 CUNHA, Leonardo Carneiro da. Negocios juridicos processuais no processo civil brasileiro. In: CABRAL,
Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Negdcios processuais. Colecao Grandes Temas do
Novo CPC. 2. ed. rev., atual. amp. Salvador: Ed. JusPodivm, 2019.
63 CUNHA, Leonardo Carneiro da. Negocios juridicos processuais no processo civil brasileiro. In: CABRAL,
Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Negdcios processuais. Colecao Grandes Temas do
Novo CPC. 2. ed. rev., atual. amp. Salvador: Ed. JusPodivm, 2019.
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Para além do ja exposto, € importante ressaltar que o calendario processual previsto no
art. 191 Cddigo de Processo Civil nao se confunde com o calendario fixado pelo juiz para
a prova pericial, conforme dispde o § 8° do art. 357 do novo Codigo de Processo Civil:
“8§8° Caso tenha sido determinada a producao de prova pericial, o juiz deve observar o
disposto no art. 465 e, se possivel, estabelecer, desde logo, calendéario para sua

realizacao”.

O disposto no art. 357 diz respeito a um calendéario especifico para a prova pericial,
quando as partes e o juiz nao tiverem fixado — de comum acordo — o calendario
processual, ou nao tenham incluido nele a previsao para pericia. No entanto, podem as
partes e o juiz incluir no calendario processual a prova pericial, ou, ainda, estabelecer um

especifico para este fim.%4

5. Conclusao

Os negocios juridicos processuais podem ser avencados de forma antecedente nos
contratos e estatutos sociais. Desta feita, a clausula compromissoria mostra-se como um
negocio juridico processual antecedente possivel de ser incluida nas sociedades

anonimas e, por aplicacdo supletiva da Lei das S.A, também as sociedades limitadas.

Quando a clausula compromisséria é firmada no momento da abertura da empresa, a
vinculacao dos sécios fundadores ocorre quando assinam o estatuto ou contrato social,
pois corroboram com todo o contetddo estabelecido no documento. O sécio ingressante
em sociedade em andamento, da mesma forma, firma seu compromisso em respeito a
todo o contetido do estatuto ou contrato social. Entretanto, se a preferéncia pela via
arbitral se da em alteracao contratual, o sdcio dissidente ou ausente no dia da deliberacao

pode se retirar, com a devida apuracao das suas cotas.

A arbitragem pode ser a via escolhida para solucionar os conflitos entre os proprios
socios, entre os socios e a sociedade e entre os socios e os administradores da sociedade.
Para tanto, recomenda-se que a clausula compromissoéria seja cheia, ou seja, preveja

expressamente esta opcao.

Quanto ao direito estrangeiro, percebe-se que, apesar de os negocios juridicos

processuais remontarem ao direito romano, o formato que se tem hoje teve origem no

64 CUNHA, Leonardo Carneiro da. Negbcios juridicos processuais no processo civil brasileiro. In: CABRAL,
Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique (Coord.). Negdcios processuais. Colecao Grandes Temas do
Novo CPC. 2. ed. rev., atual. amp. Salvador: Ed. JusPodivm, 2019.



civilistica.com || a. 15. n. 1. 2026 || 23

direito alemao, com expansao apo6s a adocao do BGB Alemao, sendo adotado por Italia,

Portugal, e se expandindo rapidamente por todo continente europeu.

Enquanto Brasil e Italia possuem a previsao de negocios tipicos e atipicos (com na Italia,
por exemplo, a previsao de calendario processual, do mesmo modo que no Brasil, e ainda
a utilizacao de accordi processual), em Portugal, apesar das diversas semelhancas com

o direito brasileiro, tem-se um ordenamento que prevé apenas os negocios tipicos.

Assim, de todo o estudo realizado, percebe-se como sendo uma excelente novidade a
insercao do art. 190 no Codigo de Processo Civil de 2015, porquanto, por se tratar de uma
clausula geral autorizativa para os negdcios processuais de forma ampla, abre espaco
para o exercicio da autonomia privada, e para que as partes convencionem suas questoes
juridicas da forma que melhor representar o seu cenério — claro, sempre sem causar

qualquer afronta a normas ja existentes.
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